Regierungsprasidium Tubingen Tlbingen, 12.03.2006
Landespollzeidirektion

Referat 65 — Dezermnat Wirschaftsdeiikie

85-DW-12/06

Meayar, KHE

Ermittlungsverfahren

gegen

Verantwortliche der
ratiopharm GmbH

wegen

Anstiftung bzw. Beihilfe
zur Untreue u. a.

Staztsanwaltschaft Ulm
Az Js 31 Js 20544/05



Enﬂltﬁungﬁherir:ht 85-DW-12/06 2

1 KenntniSerlangung ... it btk s s s s ks e e Fil
9 GeschiftsfOhrer bel der ratiophamm GmbBH ... i i ey 8
R e O e T LT AN AAARR oD 43 Gmnr )Y NS Lt R b AR e A b e R T g
24 Durchsuchungan/Beschiagnahme von Bewsismitteln.... . e
3.5 Dirchetichlingen smO7T 1106 il tese g
.12 Durchsuchungbel = iiiiesieeiesis reevess i 10
3.1;2 Durchsuchungen beim Arzipraxengubbendienst — 18.12.06.........ccieiis 10
3,14  Durchsuchung bel Arzien im Bezirk der Staatsanwaltschaft Uim ., I by
B2 NV EIMBIITIURGEIY 1 overovrsrrrssasassnsmsntbis idormeshssnsinas sb8 53 42 883 P38 250503481 -y 11
e e N - T T 1 o3 € e o e e e B e R 11
T T e s v 11
Ui e G e SR 12
HeR R e 12
CHOn AT T e 12
.0 L P P T 13
T 13
e e G e R e R S e e e 14
Rl E M R N e 14
< FOREEEEEE e 14
x S [ 1 T 15
322  Zaugen (BB 1) e sr s b s b s e 16
=, e 2o U A A e e 16
22 ek e e e 16
BogEaial e e TR 16
BZ2A st e 16
QEFE.esaesstasrae s e ey 17
=, 4 71 A S R 17
FFT N R R R G e 17
FaER: R L e e e 18
e 1 - e e s P S L e e e e Sy 18
< o B 2 T Ll i 18
c .5 1 1R S g1 0 18
<t el SR o et o R G e R e 19
oI e e s e e 19
B2 e e e L s e 19
2245  issssssesssieenbessstiedasine i assaantes 19
3.2.2.18 s 1 L e .18
FZ23T ieseesrees . essscssmssssssssmssssiaiesreessssestebespssned sasives 20
3.3 Sonstige ErmitIUNGEI.......ooeeoer it n b s s e ss s b Lrma s s st saa s pas e 20
3.31  Erhebung von Unterlagen und Daten bei der ratiopharm GmbH sowte
Stellungnanmen von Anwalten der ratiopharm GmbH........... P e e R A 20
3.32  Erhebung von Daten baim KK Bundesverband ..o 21
4 Ergebnisse der Auswertung von Beweismitteln und Vemehmungen zum Thema
verordnungsbezogene Zahlungen und Leistungen an s e e P 21
41  Umsatzbatailgung VO AIZIBN .. ... mmsesemseriost s sbebaianivasassentssis pirsssiiaraioiods smans 21
411 Bawsismittel 1E/33 ... e e L el e e e 22
Fin e S - T T T e e B S SR R 25
£153 EewslEmial e e e s A T EE T ey e R 27
414 Balepiele Tur UmsatzDeteiligUngen .......cccoccrevrms mssmsessssssssssnasassmsns snrnsmasssazaases 28
415 Historische Entwicklung der UmsatzbetailigUngen ..o ..., 33




Em ﬁﬁunr:__nsbericht 85-DW-12/06 3

4.1.2.1 s T e Sl e o e T i 33
4152  Weitere Entwicklung/Versinheithchung ... s 35
4153  Entwicklung im Jahr 2005 ... s 38
A58  SONSHDES.... oo ks dssb s b b i s s er b e ga ks e s s T 40
49 Gutscheins for die Verschreibung von Pravastatin ratlopham.......cc.cceieian. 41
43 . Jokerversinbarungen® — Abgabe von (insbesondere) Chipkarteniesegeratan flr
die Verschrelbung von Simvastatin-ratiopharnml ... e res it s 48
44  Sonstige verordnungsbezegene Zahlungen an Arzie... e
4.5  Fortbildungsveranstaltungen®. ... i s s s s s 51
46 Abgabe von Espressomasthifen ..ot e s e 52
4.7  AnwendungsbeobathtUNGEN ..o i asstsanasiis sy arssiss sassres s nasns L
48 Hierarchische Anordnungen und Genehmigungen im Zusammenhang mit
Yo Tar= T oo = L L0 =1 O e st R 55
49 Kenntnis von Vereinbarungen mit Arzten innerhalb der Geschaftsflinrerebene der
ratiopharm GmbH. ...t T o e e T e S S ey e 70
410 Kenntnis-der UnzulBssighel ... .. i st s sssssctsssnnns oo T2
P I =TT - 111 - | O o O PP PP ST PP T L PSR CTE LA 9
412 SONSHOES... e rsiiasssianmssmasransasiiias e D Ao BB
A 929  Profee VO FaHODREIMY ..o eiiv i fsbriss it dasiasdsshivuia s dhsabes bda s s nousmsnnatasssoss BE
4122 Pramiensystem........... e e S s b A A R T R TR 87
O ok Sl i B B YAy - A A L L e e O e oL PR R aG
5 Ermittlungen zum Hinwelsgeber des Magazing S em.......mrisis i 4]
6§ Mafnahmen dar ratiopharm GmbH nach dem Stem-AriKel......cimmmmm, 21
7 Zusammengefasste Talvorwirfe ... nenrenrinnes s e e N e G4
T4 UmsaZhotBliigUNGEN .. e ieshonsivasisrsa s aians abnnas 6 sasasis beas s ssnnnais e e o4
7.2  Arzt-incentive-Konzept — Pravasialin- Gutscheme ............................................... a5
7.3 JOKEIVETEINDEIUNGEI .. .o richsissirivanbss susssntansta st sbrnass sabaras to rrse 5543 £33 Foskn m armasssronytasesinas g6
74 Sonstige verordnungsbezogens Zahlungen ... snessasssssssmnny 56

TE S OMTBHGES civensiosisuasssvinnirsssivebsssas ssssnrssrmamesmnstsrhssesosansstasyenyrn s srren st b4 dfrasfisiag sussnss 96



Ermittlungsbericht 65-DW-12/06

Abkirzunaen

{35 E iy SR R Aultendienstleitung

ADM........ . . Aulendianstmitarbeiter

NP e e i et e el Apothekenverkaufsprais

AN e Anwandungsbeobachiung

241, R e e Bewelsmittel (bezieht sich auf das Originalbewaismittel)
I 3 e LR L Chief Executive Officer

R i s K R R R am dar Unterzeichnete

o Dbl R T Herstellerabgabaprels

A S A s im Folgenden

R s e Mitarbaiiar

ML e e e Mehrumsatz

PBAEY: s isass s s piersraprss Arztpraxenaultendienst

PG i1 v mrnmnsss sassssasasansns sums ratiopharm Executive Committes
o D et A Regionalleiter

R e R e T e v Regionale Verkaufsleitung

N R Varkaufslsitung

VO s T eaa Verordnungsmanagement



=rmittiungshericht 65-DW-12/06

Lrn

Aktenplan

Eoid:

=2 (R

E4.Z... ...

B

B

i e R N

e a s

L A
ERtL

| 80 [ S

Anzeigensingang

Verflgungen

Erste Malinahmen der StA

Anzeigenakte an DWW

Schriftverkehr und Besprechungen mit StA
Schriftverkehr und Besprachungen mit StA

Durchsuchung
Bewsismittelverwaltung

Durchsuchung
Ermittiungen bsi
Behdrden und
anderzn Siallen

Schriftverkehr mit IKK Bundesverband

Schriftverkehr und Besprechungen
mit der ratiopharm GmbH

Unterlagen der ratiopharm GmbH vom 23.02.2007
Anlage zur Anfrage der StA vom 10.07.2007 (Belege,
AWE)

= BWM rp7

Anlage zur Anfrage der StA vom 10.07.2007 (Belege,
AWE)

= BWM rp7

= EWMrp8

Unteriagen zum Pramiensystem bei der ratiopharm
GmbH (rp?)

Belege zu Sachleistungen (rp10]
Schriftverkehr mit Anwélten der ratiopharm GmbH
Zeugen

Beschuldigie



Ermittiungsbericht 85-DW-12/08 8

S i e
Zaugenvemahmunag
T | e e
Schreiben vom 22.06.07 mit Anlagen
STy 1 R
Anlagen zum Schreiben vom 22.06.07
BRI e Auswertungen von BWM 141 = 1AM10
FAZ . vieeiiviissness... Eslege von BWM 141 - 1AM0
E e Belege von BWM 18/4 — 18/36
FRl i et Belege und Auswertung von
BWM 1E/33, rp1, rp3 und rpd
FAB.....voeiirsriieiennn..  Zanlungen an Arzte aus Unterlagen der ratiopharm
GmbH, Stand 23.11.2007
Auswertungsbaispigle zu Arzian
FAB.. ...iiiiinineeeeaene-.  Kopien von Beweismittein,
insbasonders zu VOM-Zahlungen
EAT .. iiiiiiaieeiinaeenss . Kopien von Bewstsmitieln,
insbasonderes zu VOM-Zahlungen
FAB . viiiieiirnnennne.. Kopien von Bewesismittein,
insbesondere zu Pravasiatin und Simvastatin
FAG......iioociiicisieo.  Kopien von Bewelsmittein,
insbesondera Reaktionan bei der ratiopharm GmbH
nach Erscheinen des Sternartikels im November 2005
FATO..ooevreeeeienrn.. Kopien von Beweismitteln,
verschiedenas
FATT...oiiaieeanene.. Auswertungen der E-Malls von

FATZ o iiiiessiees. Vemehmungen von AuBendienstmitarbeitern



Emittlungsbericht 85-DW-12/08 7

1 Kenntniserlangung
Am 7.10.2005 erstattete der Reporier des Magazins Stern

Markus Grill

Anzeige bei der Staatsanwaltschaft Minchen 1.

Gegenstand der Anzeige waren Geschaftspraktiken der ratiopharm GmbH Uim,
die im Zusammanhang mit der Gewahrung von Leistungen an Arzie und Apo-
theken stehen (E1. BL 3 ff.).

- Der Anzeige zufolge sollen Arrte im Rahmen eines Umsatzbetailigungspro-
gramms eine Umsatzbeteiligung von 2,5% des Anothekenpreises, in Einzek
fallen auch bis zu 5% erhalten haben. Der Betrag soll aus Umsatziisten be-
rechnet worden sein. Die Zahlung sal per Scheck erfolgt.

- Im Rahmen eines sogsnannten Arzt-Incentive-Konzepts” sollen Arzte fur die
Umstellung von Patienten auf sin Produkt von ratiopharm Einkaufsgutschel-
ne erhalten haben.

. Auflardem soll es fir die Umstsllung von Patienten auf ratiopharm Espres-
somaschinen gegeben haben.

- Fir manche Arzipraxen seien Praxisessen” finanziert worden, wenn der Arzt
die Umstellung von Patienten versprochen habe.

- Daruber hinaus machte Herr Grill Angaben zur Gewahrung van erheblichen
Babatten an Apotheken,

Arm 10.11.05 erschian im Stern ein Artikel mit der Ubarschrift .Der Pharmaskan-
dal* (E1, Bl. 33 ff.)

Die in der Anzesige vom 07.10.2005 von Herm Grill gemachten Angaben werdan
hier ausiihrich dargestelit,

Herr Grill Gbersandis an die Staatsanwaltschaft Ulm verschiedene Unteriagen
(E1, Bl. 15-21, 51 fi.).

Mit Veriigung vemn 18.12.2005 wurde das Emmittlungsverfahren nach § 170 Abs.
2 StPO singestellt (E1. Bl. 110 f.).

Mit E-Mall vorm 232.01.2006 erfoigie bei der Generalstaatsanwaltschaft Stuttgan
aine Baschwerde gegen die Einstellungsverfigung der StA Uim (E1. Bl 137 fi.).
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Mit Verfugung vom 11,04.2006 oranete die Generalstaatsanwaitschaft Stutigan
die Wiederaufnahme des Verdahrens im Zusammenhang mit dem Vorwurf der
strafbaren Beteiligung der Beschuldigten an mégiichen Vergehen der Unireus
und das Betruges von Arzten zurm Machtell von Krankenkassen an. Im Ubngen
bliek es bei der Einstellungsverfigung der Staatsanwaltschaft Ulm (E1, BL. 144

f.).

Nach Erscheinen des Artikels im Stermn am 07.11.2005 wurde das Finanzamit
Ulm Im Rahmen von Besteusrungsveriahren gegen Arzte aktiv und hat bei der
ratiopharm GmbH Daten und Unierlagen erhoben (E1. Bl 159 ff.).

Auf Ersuchen der Staatsanwaltschaft Ulm vom 11.05.2006 (E1. BI. 2B3 1) dbar-
gab das Finanzamt Ulm verschiedene Unteriagen und eine CD (E1. BI. 302 ff.).
Die CD enthait u. 3. Daten Gber Zahlungen an Arzte, die aus der Buchhaltung
der ratiopharm GmbH stammen (i. F. Finanzamisliste® genannt).

Mit Schraiben vom 18.05.2008 wurde die Landespolizeidirsktion Tobingen mit
den Emittiungen beauftragt (E1. Bl. 341 fi., E2).

2 Geschiaftsfithrer bei der ratiopharm GmbH

In der folgenden Tabelle sind die Geschéfisfuhrar der ratiopharm GmbH iaut
Handelsragister dargestelit (E5. BL 1 ff.). Bai den grau unteriegten Parsonen
handelt es sich um Beschuldigte dieses Verlahrens.

| Datum der | "Datum der Ab- |
Bestellung | Geschaftsfihrer Prokurs | berufung

|26.101879 | . D2.08.1895

| 30.09.1986 | E zum GF besigit
|30.00.10686 | [ S | | 28.05.1999
30.09.1986 | zum GF besielit |
20.08.19891 i | 2B.06.1884 '
02.11.1983 | | zum GF bestell
17031004 | | zum GF beaislll

|05.10,1884 | _ | 25.00.1987 .
pz.08.1885 | . | | 0408 2006
02.08.1995 09.02 2001

|02.08:1995 | | | 26.09. 1998
02.08.1995 o

| 15.08.1098 I 03.05.1298

128.01,1907 I | zum GF bestaiit
25.06.1997 | | :

06.11.1297 I | 31 07.2000
05.04 1098 | 20.12.2001
15.08.2000 - | 20.08.2006 .

| 17.11.2000 | | | 11.01.2008 |

|09.02.2001 | I : | 11.01.2006

[20.07.2001 | b |

[18.09.2005 | I

02082008 |.

{20.08.2008 | .
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Bel den angegebenen Datumsangaben handelt es sich um die in den Handels-
registerausziigen singetragenen Daten. Zeitpunkte entsprechen den Zeipunk-
ten des Handelsregistereintrags und treffen keine Aussagen Uber Freistellungen
und erst spater erfoigte Anmeldungen zum bzw. Eintragungen im Handelsregis-
ter.

3 MaRnahmen

31 Durchsuchungen/Beschlagnahme von Beweismitteln

311  Durchsuchungen am 07.11.06

Am 07.11.2006 fanden bel der ratiopharm GmbH, Ulm und mehreren aktuelien
und shemaligen Mitarbeitemn die nachiolgenden Durchsuchungen statt.

Nr.  Objekt | Anmerkungen |
1 | ratiopnarm GmbH | Bewsismitieinummer 1/1 (Ubergabe von -
Gral-Arco-Sir. 3 urid
82073 Uim | 1.1/ . (DVDs von )
[ 9.1 |v. a. Arbeitspiatz  Bewsismitteinummarn 141 ff I
1.2 | v, a Arbeitsplatz Beweismitielnummern 18/1 f _I
(1.3 | v.2.-Blro Bepweismitteinummemn 15/ & |
[1.4|v, a Arbeiisplatz Beweigmittetnummern 10/ .
1.5 | v. 2. ahemaiger I Bewelsmittalnummarn E/1 .
1.8 | v. a. Buchhaltlung | Beweismittetnummern 1F/7 1.
1.7 | v. a Personalabteilung | Bewemsmitlelnummern 16/
s Beweismitisinummern: si2/1 f.
'I
3 keine Bawmismitiel aufgefunden
4 | Bewemmittainummern; pra #
.5 Beweismittelnummern: bes/ i
6 ; Bewersmitieinummarn: pud/ -
1
!
T Keine Bewssmittal auigeruncan
8 Kaine Beweismitiel auigefunden
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3.1.2

3.1.3

5 Bawnismifleinummermn: scha' i

10 Bawaismitielnummears: B

THE _léawmsmmalnummul‘n. ne10/1 ff

Anmerkuna:

Das Verfahran gecan wird gesondert
gefiihrt, anaiog der Verfanran alier anderen Aulben-
disnsimitarbeiter und Regionallellar des Arztpraxe-
naufendienstes

Auf die Durchsuchungsberichte und Datensicherungsberichts in E4.1 wind ver-
wiesen,

Weilters Daten und Unterlagen, die im Laufe des Verfahrens in Datensicherun-
gen festgestalt oder von der ratiopharm GmbH Gbersandt wurden oder die le-
diglich als Anlags in Akten enthalten waren und fur die nicht von vome harsin
sine Bewsaismittelnummer vergeben war, sind in E4.1, Bl 124 ff. aufgelistst und
beschrieben,

Durchsuchung bei

Mittsis Rechishilfeersuchen erfolgien Durchsuchungen in Waohnungen von
in der Siowakel und in Osierreich (E4.2)

Ts
Bratislawa/Siowakei

2.
8020 Innsbruck/Osterreich

3.
6065 Thaur/Osterreich

Es wurden kaine Bawsismittel auigefunden,

Durchsuchungen beim Arztpraxenaufendienst — 18.12.06

Bei der Durchsuchung am 07.11.2007 bei der ratiopharm GmbH wurden Listen
mit aktuellen und shemaligen Mitarbeitern des Arztpraxenaullendienstes erho-
ben (BWM 1G/4 und 1G/5, E4.1. Bl 114),

In Absprache mit der Stastsanwaltschaft Ulm erfolgte eine Festlegung der Au-
Rendienstmitarbeiter, bel denen aufgrund der in den Listen enthaltenen Be-
schaftigungszeiten bel der ratiopharm GmbH mit dem Aulfinden von Bewsismit-
tain zu rechnen war (E3.1, BL 37 fi.).

Nach Uberprifung der Adressen auf Aktualitét, edolgten insbesondere am
18.12.2007 Durchsuchungen bei Mitarbeltern des Arzipraxenauliendienstes.
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Die Ermittiungsverfahren gegen die Auendienstmitarbeitar werden getrennt
von diesem Vearfahren gefihrt.

In Einzelfallen wurden Beweismittelkopien aus diesen Durchsuchungen und
sachdienliche Yemehmungen der Aulandienstmitarbeiter in die diesem Veriah-
ren zu Grunde lieaenden Akten ubemommen.

31.4 Durchsuchung bei Arzten im Bezirk der Staatsanwaltschaft Ulm

im Rahmen der Auswertung der bei der ratiopharm GmbH auigefundensn Be-
waismitte] srgab sich ein Tatverdacht gegen Arzle im Zusta ndigkeitsbereich der
Staatsanwaltschaft Lim.

Bai diesen Arzien erfolgten am 26.06.2007 Durchsuchungen,

Die Ermittlungsverfahren gegen diese Arzte werden getrennt von dizsem Ver-
fahren gefiinrt und don gesondernt aufbereitet,

3.2 Vernehmungen
Die Beschuldigten . und
bzw. ihre Vereidiger haben zu den Vorwlrfen Stellungnanhmen angekundigt,
Die Verteidigung von sielite die Entscheidung dber eine Aussage
nach Akleneinsicht in Aussicht.
Auch erklarte vor Beaufiragung seines Verneidigers seine
Aussagebersitschail.

3.2.1 Beschuldigte (E10.1)

3.2:1.1

anwaltlich vertreten durch

Kanzlel
Nach Aussags von war . der Vorgesetzie von
und fur die gesamte ratiopharm Unternehmensgruppe verant-
wortlich. Er sai lediglich gegeniber dem Konzemchei varant-
wortlich gewesen (E2.1. Bl 173).
Die Aufgabenbereiche von sriauterte auch
(E11.1,. BL 10 #1.).

Aus verschiedenen Organigrammen ergibt sich ebenfalls die Zustandigkeit von
als CEQ u. a. fir ratiopharm Deutschland. Nachgeordnet

sind w.a. und :{ET7.1. Bl. 41, 68).
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3.2.1.2
anwaltlich vertretan durch
Rachtsanwalt
versandte verschiedana E-Mails mit dem Absesnder Lig.
Produkimanagement V0" bzw, .Produktmanagement V" oder Produkimana-
ger WO-Limie" (z. B. FAB, Bl 10. 21, 49).
Organisatorisch war nachgeordnet (E7.1, Bl
46, 53. 63. 66. 67).
3.2.1.3
ist anwaltlich bislang nicht vertratan.
zaichnets als Produktmanagernin Verordnungslinie™ (E1. Bl. 18).
Laut Arbeitsvertrag wurde sle hierzu ab 01.01.2000 eingesetzt. Seit .Mitte De-
zember" 2002 befindet sie sich in Mutterschutz bzw. Erziehungsuriaub/Elternzeait
(E10.1, Bl 29, 40).
Zurmn Zeitpunkt der Durchsuchung am 07.11.2007 teilte sie mit, dass sie aktuell
in einem Projekt, Uberwiegend von zuhausa aus, mitarbeite (E4.1, Bl. 281).
Organisatorisch war sie als Produktmanagerin, wig
nachgeordnet (E7.1, Bl. 46, 53).
3.2.1.4

anwalllich vertraten durch

Rechtsanwalt

ist Leiter der Rechisabteilung. Im Handelsregister wurde
am 20.07.2001 Prokura singetragen.
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+.2.1.5

3.21.6

anwaltlich verireten durcn

Rachisanwalt

in Organigrammen taucht erstmals am 01.07.2004 als Leiter ,Ver-

kauf auf (E7.1. Bl 68),

Al 1002004 ist er als Leitung Vertrieb®” bzw, Vartrieb PAD" und Merkauslei-

tung" aufgefuhrt (E7.1. Bl 60 f.. 64). war
nachgeordnet.
Zum Zeitpunkt 2/2005 war zum letzten Mal im Organigramm als

Verriebslettung® enthalten (E7.1, Bl. 65).

wurde am 04.04.2005 freigesteilt (EA10. BI. 183).

anwaltlich vertraeten durch

Fechisanwalt
Mach Aussage von erledigte die Schreibarbeiten
von Sie war zustandig fur Honoraranforderungen fir Arzte im

Zusammenhang mit umsatzbezogenen Zahien, die sig von
oder sinem anderen Vorgesatzten unterzeichnen lassen musste, Nach Angaben
von soll siz, wie auch keine eigenen Entscheidungsbe-
fugnisse gehabt haben (E9.1. Bl. 6 7.. 14).
Nach den Aussagen von - und

war lediglich ausfilhrendes Organ und handelte auf Weisung
vOon (FA12, Bl. 59, E9.1, Bl 67, 180).

In Organigrammen ist als ,Sekretariat” von be-

zaichnat (ET.1. Bl, 48, 58).
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3.2:%7

3.21.8

3.21.89

anwaltlich vertreten durch

Hechisanwalt

. war Geschaftsfihrer der ratiopharm GmbH und nach Aussage der

Zsugin zustandig flir den Bereich Controlliing (E11.1. Bl 10).
In Organigrammen ist er nachgeordnet und zusiandig flr

den Bereich .F+A" bzw. Finanzen & Administration™ (E7.1. Bl. 41, 68). In dieser
Position steht er neban .

anwaltlich veriraten durch

Rechtsanwalt

zeichnete als Marketingleiterin VO-Linie® (EAB, Bl. 43).
Organtsatonsch war ginam {Marketingleitung) nachgeord-
net, der wiedasrum unterstand (E7.1. Bl. 44, 51, 58, 59, 60. 61,
62 f.. 65, 68).

konnte im Rahmen der Auswertung der Unteragen im Zusammen-
hang mit den hier untersuchten Straftaten keine aktive Rolle zugeordnat werden.

ist anwaltlich bisiang nicht vertreten.

Im Untersuchungszeitraum war langere Zait krank.
Dies eraibt sich aus einer Aussage von (FA1Z, Bl 58)
urd AES.1., Bl 10).
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3.21.10

Eine antsprechende Anfrage der Staatsanwaltschaft Ulm bel der ratiopharm
Gmbh wurde bislang nicht beantwortet.

Nach Aussage von ubemahm im Jahr 2000 die Leai-
tung des Aullendiensies.

In Organigrammen ist nachgeordnet, Dabel
hat sie am 08.11.2000 die Bezeichnung .Sales Manager®. Zum Zaitpunkt
01/2002 ist sie Leitern des Arztoraxesnaultendiensies (ADL PAD). Die Regional-
latter sind dabei direkt nachgeordnet (ET.1. Bl. 42. 44 51. 56, 58).

Zum Zeitpunkt 10/2004 st als ,AD Steuerung”

nachgeordnet (E7.1. BI. 60, 61, 64).
Zum Zaitpunkt 2/2005 tragt sie die Bezeichnung Verkaufsieitung innen” (ET.1,

Bl, 65)

Zurn Zeitpunkt 01/2001 hat sie die Bezeichnung ,Regionale VL |I” und ist wieder
nachgeordnet (E7.1. BL 67).

anwaltiich vertretan durch

Rechtsanwalt

Nach Aussage von War . ab 1885 zustandig fur den ge-
samten Aufiendienst und wurde 1987 Abteilungsieitarin im Bersich Marketing
und Vertrieh, bevor sie im Jahr 2000 zur Geschafsfihrerin im Bersich Marketing
und Vertrieb bestellt wurde (E9.1. Bl 56 ),

Nach Angaben der Zeugin hatte fur die Zeit vor in-
rer Berufung zur Geschaftsflhrerin den gesamien Aulendienst unter sich (E3.1,
Bl 172).

Nach Aussage von war

nachgeordnet (E11.1, BL. 10).

In Organigrammen hat sie die Bezaichnung .ratiopharm Germany”, Managing
Director Marketing & Sales", .Geschaftsfihrung Marketing & Vertried®, Ver-
triebsieitung RX / OTC*, M & V Leitung", Marketing & Vertrieb Deutschland”
(E7.1.Bl. 41. 42. 44. 51, 58. 59 ff., 65, 67. 68).
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3.2.2 Zeugen (ES.1)
Die bei der ratiopharm GmbH beschaftigten Zsugen hatten bei inren Vemah-
mungen einen Zeugenbeistand.

3.2.2.1

unterstand und war fur die Betreuung des Aulben-
disnsies zustindig und hier speziell fur Fortbildungen von Arzten und Apothe-
kern sowie fur Bewirtungen (ES.1. BL 2 £). Im Jahr 2004 erhiell sie zusatzlch
die Zustandigkeit fir die Bearbeitung von Honoraranforderungen im Zusam-
menhang mit sog. VOM-Zahlungen. bezeichnet sich als Sachbear-
beiterin, deren Aufgabenbereich geringer pewesen sei als der von
als Sekretdrin (E9.1, BL 4, 12 £.. 14).

lhre Wesentlichen Aussagen sind Bestandteil dieses Benchis.

3.2.2.2

ist in der Auftendienstbetreuung tatig (E2.1. Bl. 43).

konnta keine weiterflhrenden Angaben machen,

= e B

arbeitat in der Personalabteilung der ratiopharm GmbH. Sie wurde
irm Rahmen der Durchsuchung am 07.11.06 im Zuge der Sicherstsllung von
Personalunterlagan vernommen (ES.1, BL. 54 £).

machte Angaben zur Fihrung von Personalakten. Diese Angaben
spiatten in den Ermittlungen jedoch keine weiters Rolle.

3.2.2.4
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3.2.2.5

3.2.2.6

3.2.2.7

war Sekretann von . bevor diese zur Geschaftstiih-
rerin berufen worden ist. Danach teilta sie sich die Sskrstariatsaufgaben mit
_Zum 01.01.2005 wechselte sie zur Merckie Biotec GmbH., Seit
dem 01.04.2006 ist Sie Assistentin von , GeschaftsfUhrar der
VEM Vermbgensvarwaltung GmbH (E9.1. Bl. 56 1.).

Dhe Aussagen von sind Bestandteil dieses Berichts und betreffan
insbesonders die Versinbarung von L.Fmsatbate:llgungen und die diesbezlgli-
che Rollan von und "

ist sait dam 25.09.2007 im Handelsregister als GeschafisfOhrarin
der ratiopharm GmbH eingetragen.
Cianeben ist sie Geschaftsfuhrenn weiterer Unternehman innerhalb der rati-

ophamm-Gruppe (E11.1. BL 8).

In ginem .Organigramm Merckle/ratiopharm” Ist sie in sinem Bereich ,Zantrale
Dienstieistungen” fur den Bergich .Finanzen® zustandig und direkt

nachgeordnet (E7.1, Bl. 68),

machte Angaben zu den meisten in diesem Bericht behandelten
Themen. Ihra wasentlichen Aussagen sind in diesem Bencht dargesteiit.

ist flr diz Aullandienstbetreuung zustandig (E2.1. Bl 106 ff.).

konnte keine weiterfihrenden Angaben machen.

ist zustindig fiir Altemative Vertriebskanale, Arzt-EDOV u. a. (E2.1,
8L 127).

machte insbesonders Angaben zum Programm DOCexpert und
zum VOM-System, Ssine Aussagen sind Bestandteil dieses Barichts.
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3.2.2.8

3.2.2.9

3.2.2.10

3.2.21

ist seit 1885 Sekratédrin der Geschaftsiihrung im Bereich Marketing

und Yertrieb. In dieser Eigenschafl war sie neban auch Sekretann
Van (E9.1. Bl 172 1.},

machte insbesondere Aussagen zur Versinbarung von Umsatzbe-
tefligungen und die Rolle von

arbeitet als Referentin Verkaufslelitung Innendienst (ES.1. BL 217

fi.).

gab an, dass bei einer Regionalleitersitzung Mitte
2005 gesagt habe, die Regionalleiter sollen bei den Arzten menr VOMs durch-
fuhren, konnte dies jedoch nicht weiter konkretisieran.

wurde im Jahr 1995 Marketingleiter und 1827 Geschaitsiuhrer
Marketing und Vertrieb. Am 31.05.2000 wurde er freigesteilt (E2.1. BL. 254 if.).
Seine Nachfolgann wurde

Zur Versinbarung von Umssatzbeteiligungen konnte keine An-
gaben machen. Er hielt es fiir denkbar, dass die Vereinbarungen ohne sein
Wissan getrofien worden sind.

ist seit dem 21.06.2004 fir die Aultendienstbetreuung zustandig
(ES.1, Bl. 270 fi.).

Fiir das Verfahren konnte er keine weiterflhranden Angaban machen.
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3.2.2.12
arbeitet sait dem 01.03.2005 in der Abtellung Aubendienst-
betrauung (E9.1, BL. 278 1),
konnte keine fir das Verfahran weiterfUhrenden Angaben ma-
chen.
3.2.2.13
war bis 1897 Geschaftsfihrer Marketing und Vertrieb (E8.14, Bl 177,
256, 291). Sein Nachiolger war
Zur Versinbarung von Umsatzbeteiligungen konnte er keine Angaben machen.
3.2.2.14
ist filr die Aufendisnstbetrauung zustandig (E2.1. Bl. 232 f1.).
konnte keine weiterfhrendan Angaben machen.
3.2.2.45
ist flir die Aulendlenstbetreuung zustandig (ES.1. Bl 303 f.).
- kKonnte fir das Verfahren keine welterfGhrenden Angaben ma-
chen.
3.2.2.16

Die Zeugen teilten mit Schreiben vom 30.12.05 der Landesarztekammer Hessen
mit. ‘dass die Pharmavertreterin von der ratiopharm GmbH am
24.05.2005 als Vergitung fir die Tellnahme an einer VOM-Aniayse 1% des er-
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3.2.2.17

3.3

3.3.1

mittalten Umsatzes an ratiopharm Medikamenten angeboten habe (E2.1.BL

311 7).

Die Aussage wurde im Original zur Akte der Aultendienstmitarbeiterin
genommen.

meldete sich nach den Durchsuchungsmalinahmen Deim
Arztpraxenaulendienst am 12.12.2006 beim Kniminaldauerdienst des Polizel-
prasidiums Minchen, Im Zuge weiterer Ermittiungen stellite sich jedoch heraus,
gass zum vorliegenden Verfahren keine Angaben machen konnte

(ES.1. BI, 318 ff.).

Sonstige Ermittlungen

Erhebung von Unterlagen und Daten bei der ratiopharm GmbH
sowie Stellungnahmen von Anwiélten der ratiopharm GmbH

Mit Schreiben vom 11.05.2008 teiite von der Kanzlel

mit, dass die ratiopharm GmbH zu einer unein-
geschrankten Kooperation mit der Staatsanwaltschaft im Zusammenhang mit
der Aufkidrung des Sachverhalits bereit sel (E1. Bl 222).

, von der Kanzlei

.sind anl@sslich des Artikels im Stem am 10.11.2005 von der rati-

opharm GmbH beauftragt, deren rechtiichen Interessen zu vertreten (E1. Bl B0,
BT).
Im Rahmen siner Besprechuna am 07.05.2007 bei der Staatsanwaitschaf Uim
it und wurde noch einmal die voll-
umfanagliche Unterstitzung durch die ratiopharm GmbH zugesicher und in k-
nem am 04.05.2007 Ubergebenen Schraiben schriftlich fixiert (E8, Bl. 8. 28).

So wurden verschiedene Daten und Unterlagan bel der ratiopharm angsiordert.

Die Ergebnisse sind in E7.1 = 7.6 enthaiten.

Ansprechparner fir die Staatsanwaltschaft und Polizei war antanglich
Nachdem sich jedoch gegen fhn ein Tatverdacht ergeben hatle,

wurde die Kanzlel ale Ansprechpartner benannt (E3.2, Bl. 182 ff,

E7.1.. Bl 230 fi.)

Dariber hinaus liegen varschiedene rechtiiche Stellungnahmen der Anwalte der
ratiopharm GmbH vor:

Rechtsanwalt E1, Bl &7 fi.
(Rechtliche Stellungnahme)

Rechtsamvall E1, Bl. 222 f1.
(Rechilizne Stellungnahme)
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A B

4.1

FRechtzanwalt EB. BL 1 ff.
Rechisanwalt 18.12.20086

(Reaktion auf Durchsuchung beim Aullendienst

mit Antwort der Staatsanwaltschaft Ulm}

Fechtzanwalt ES. Bl. 9 f1.
Rechtsanwalt 04.05.2007

(Rechtliche Stellungnahme, mit Gutachten von

Prof. Dr. Dr. h.c.

Antrag auf Verfanrenseinstellung)

Rechtsanwalt ES. Bl. 68 i,
Rechtsanwait 26.06.2007

{Rechtliche Stellungnahme zur Vargabe von Gutschainen
fiir die Verordnung von Pravastatin-ratiopharm mit diversen
Anlagen)

Erhebung von Daten beim IKK Bundesverband

Mit Schraiben vom 17.11.2005 hat der IKK Bundesverband der Staatsanwait-
schaft Ulim die Unterstiitzung der ,AG Abrechnungsmanipulationen der Spitzen-
varhande der Krankenkassen® im Hinblick auf Ermittiungen im Zusammenhang
mit Verafentlichungen im Stem angeboien (E1. Bl. 287 f.).

Die Unterlagen aus der Zusammenarbeit mit der AG Abrechnungsmanipulatio-
nen befinden sich in ES.

Ergebnisse der Auswertung von Beweismitteln
und Vernehmungen

zum Thema verordnungsbezogene Zahlungen
und Leistungen an Arzte

Im Folgenden werden verschiedene Sachverhalte des Gewanrens von Vorteilen
(Seld-'Sachieistungan) an Arzte dargestellt, die sich aus der Anzsige von Mar-
kus Grill und dam Siem-Arikel vom 10.11.2005 sowie aus der Auswariung von
Bewsatsmitteln und Vemshmungen ergeben.

Umsatzbeteiligung von Arzten

In der Anzaige von Markus Grill und im Stemartikal vom 10.11.2005 lautet ein
Varwurf, dass Zahlungen an Arzie geleistel worden seien, die sich aus ihrem
Verschraibungsumsatz mit raticpharm-Medikamenten errechnen.

Hierzu konnten die nachfoigend dargestellten Sachverhaite fesigestellt werden.

Vorbemerkung:

In d=n nachiolgenden Ausflhrungan ist mehrfach von ,VOM® die Rede. VOM
bedeutet Verordnungsmanagement. Bei Arzien die am VOM teilnehmen, wer-
den deren Verordnungen analysiert, Dabei erfolgt u. a. eine Auswertung ob teu-
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4.11

re Medikarmente durch ginstigere Medikament von ratiopharm ersetzt warden
KGnren,

Davon zu unterscheiden ist der Begriff . VOM-Versinbarung® oder Zahlungen an
Arzte im Zusammenhang mit VOM. In den VOM-Auswertungen werden auch
dar Gesamtumsatz und der Umsatz mit ratiopharm ausgewiesen (siehe z. B.
FA2. Bl 7). Anhand dieses Umsatzes mit ratiopharm wird die Umsatzbeteili-
gung emachnet (siehe untenstehende Beispiele Ziffer 4.1.4). In den Fallen, In
denen ain Arzt Im Zusammenhang mit dem Begriff ,VOM" sine Zahlung erhait,
muss daher grundsatzlich von einer Umsatzbeteiligung ausgegangen werden,
Far Zahlungen an Arzts im Zusammenhang mit VOM-Auswertungen gibt es kei-
nen Grund. da die Auswertung an sich schon einen Service fur den Arzt darstellt
und ar aus der Auswertung Im Grunde genommen bereits einen Vorteil hat, da
er erfahrt, wo er bai Verschreibungen sparen kann,
Die Kosten flr dis VOM-Ausweriungen betragen nach Aussage von

168,72 € und bei Auswertung von ginem Papierausdruck 843,60 € und
werden von der ratiopharm GmbH direkt an DOCexpert entrichtet (E8.1. Bl 121,
126). Firden Arzt entstehen also keine kaosien,

Beweismittel 1E/33
Bei Bewsismittel 1E/33 handelt es sich um eine CD, die in einem Wandschrank

im ehemaligen Bliro von aufgefunden wurde. Nach Auskunft ib-

rar ehemaligen Sskratarin stammen die Inhalte der Wand-

schranke grofitentails aus Tatigkeit (E4.1, 31. 80 ).

Das ehemalige Blro von wurde von deren Nachiolger
ubermommen.

Auf der CD befinden sich verschiedene Datelen zu Betailigungen von Arrten an
inrem Verschreibungsumsatz mit Produkten der ratiopham GmbH (EA4. Bl. 45

i),

(1) Eine Datei ,VOM-Vereinbarungen®, It. Dateiinfo Stand 09.03.2004 una er-
steilt durch enthalt eine Aufstellung von Vereinbarungen U-
bar prozentuale Beteiligungen am Verschreibungsumsatz (EA4, BI. 102 fi.).
Dabei ist festzustelien, dass zwar am haufigsten eine Beteiligung von 2.5 %
auf den Apothekanverkaufsprais (AVP), entsprechend 5 % auf den Herstal-
larabgabepreis (HAP) versinbart war, es aber keine einheitlichen Verainba-
rungen gab.

Manche Verasinbarungen lagen Gber, andera unter diesem Prozenisatz.
Dianeben gab es auch Bateilligungen, die sich aus dem Mehrumsatz (MU) er-
rachneten.

Aulterdem gab as in der Gruppe besondere Versinbarungen auf
hestimmie Praparate (FA4. Bl 105).

In der Gruppe wird bezliglich der Versinbarung auf eine Anlage ver-
wiesen, die in 1E/33 nicht anthalten ist.

Die Vereinbarungen konnten jedoch u. a, bei der Auswertung der Beweismit-
el des Regionalleitars festgestellt werden. Danach gab es eine
nach dem Verordnungsanteil von ratiopharm gestaffelte Beteiligung (EAS,

Bl 125):
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«Varslnoarung HAF

bei \VO-Anteil ratio bis 5% 4]
hig 7 % 2%
bis 8 % 4 %
biz 11 % g 9%
ab 1t % 8 %"

Die Lists mit den Vereinbarungen durite spatestens nach Mitteilung der Ver-

sinbarungen durch den Aulbendienst auf das E-Mail von vom

18.11.2003 erstelit worden sain (E1. BL. 21 und z. B. FAS, Bl. 62, 63). Das

Erstelidatum der Liste ist laut Datalinfo der 02.12.2003, der Veriasser ist
(Fad, Bl. 108).

(2) Neben der Lists befinden sich auf der CD zahirsiche Dateien, in denen Zah-
lungen an Arzte enthalten sind und zwar aufgeschiisseit nach Region und
Jahr. Es sind Zahlungan der Jahre 2002 bis 2004 enthaiten.

Innerhalb der einzelnen Excel-Dateien bestehen fir jeden sinzelnan Auften-
dienstmitarbeiter einzelne Tabelenbldter, in denen die Einzelzahlungen auf-
gelistet sind (FA4, BI. 129 fi.).

All diese Zahlungen habe ich in einer Tabelle zusammengefasst (FA4, Bl
115 fi.).

Anmerkung:

Die Leste enthilt die Spaltenbereichnung , Buch.-Datum” und ,erh, Betr. (o. MWSt.)"
Diese Bazeichnung der Spaltan hat iven Ursprung im Beginn der Ausweartung der Beweis-
mitial 1A/2 i, Aus diesen Bewetsmittedn hat sich das Buchungsdatum engeben scwie die
Frage, ob im Betrag die Mehrwertsteusr eingerechnet war oder nich

Iy der waileran Auswertung habe ich diese urspringlich entworfene Tabeile weitargaflhrt
und weiters Daten aus anderen Quellen a:npefigt Dieses Tabellenformat st in cen Ermill-
lungsakien mehrfach enthalien,

Dies hat jedoch zur Folge, dass cas angegebens Datum nicht unbedingt das Buchungsda-
tum darstelit, sondem auch ein Scheckversendungsdatum, wie beispisisweiss in Beweismil-
1l rp5 (FA4. Bl 17 fi.) oder auch sin andares Catum, das mit der Zahlung zusammenhangt,
darsiellen kann,

Anniiches git fur die Frage, ob der Beirag die Mahrwertsieuer snthalt oder nichi. In Sewers-
mitteln wie rpS oder 1E/33 ist nicht erkennbar, ob der dargestsiite Betrag die Mehrwersteu-
e anthdll.

ve Spalleniberschriften miissen daner mit der Sinnbedeutung ,.Datum* baw. Setrag” ce-
lasen wartsm,

Dass es sich bel diesen Zahlungen aus 1E/33 tatsdchlich um die Bezahlung
von Umsatzbeteiligungen handelt, ergibt sich aus folgenden Gronden:
= Der Ordner, in dem die Daten auf der CD abgespeichert sind hell!

5% \Vereinbarungen” (FA4, Bl. 46).

> Die CD enthélt weitsre Datsien, in denen es sindeutig um die Umssatzbe-
telligung von Arzten geht

- Notiz vom 07.11.2000 von an

Jeidar kann kcn Ihnen suf diese Berachnung keinen Scheck aussiellen las-
sen. Wir banBticen cazu sine VOM-Analysa Uber DOCeaxpeart oder uber ein
anderes System . Nach einer gewissen Zait mufl diese Analyse wiegernoil

werden um festzusislien, ob der Arzt mehr raiopharm-Fraparate verordnet
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Rat. garaufhin kann er einen Scheck erhalien. Es gibt allerdings keing 10%

sondern,
auf den HAP 3 % oder auf den AVP 2.53%."
(FA4, Bl 47}
- Motz vor an {vmtl. Buchhal-
tung )

_wir bitter um Ausstallung eines Honorarschecks fur Vortrage zum Thema
Praxiemarketing” fr

Harm 450,-€

Dir;

(EA4. BI. 48)
Dr ist In der in (1) angesprochenan Liste enthalten und dardber
hinaus in der Aufstellung des Regionalleiters FA4. Bl

105, FAS. Bl. 125).

Die Aufstellungen .5% Vereinbarungen 2000" und .5% Vereinbarun-
gen 20001° enthalten Zahlungsn, die nach Regionalleiter gecronet
sind (FA4. Bl 54. 38 1.}.

= Unter Ziffer 4.1.4 sind Zahlungen an sinzelne Arzte examplarisch analy-
siert. Hieraus ergibt sich, dass es sich bei den in 1E/33 aufgelisteten Zah-
lungen um Umsatzbeteiligungan handeit.

(3) Umfang der Umsatzbeteiligungen

Aus verschiedenan Tabellen ergeban sich flr die Jahre 2000 - 2003 die foi-
genden Gasamtzahiungen.

2000 |215.908,730M |(FA4.BL9BE) |
2001 | 375.785.31 DM | (FA4,. BL. 8T} |
2002 | 22483884 € (EA4. Bl. §2)
2003 131030457 € | (FA4. Bl 64)

Diie Zahien der Jahre 2002 und 2003 stmmen mit den Summen der Einzsl-

zahlungen gem. Ziffer (2) (FA4. Bl 129 ff.) Uberein (Anmerkung: 2002, Gruppe
hier sind zwei Fahiunigen am 30,12 nicht in der Gesamtsumme anthalien

(FA4, Bl 167); 2003, Gruppe ist in der Gesamitsumme nicht enihalisn (FA4, Bl
248 H.); 2003, Gruppa , Arztenetz st mit 16.222,60 € nicht enthaltan [FA4, Bl
231)).

Far das Jahr 2004 emrechnet sich aus (FA4, Bl. 115 ff, 129 ff.) ein Gesamt-
betrag in Hoha von 300.834,87 €, wobs! ledigiich Zahlungen bis zum
01.09.2004 anthalten sind.

In iner bai aufgefundenen Auflistung von VOM-Zanlungan
des Jahres 2004 (Stand 10.12,2004) erechnet sich eine Gesamtsumme in
Hbéhe von 470,140,235 € (FAT. Bl. 111 #.).
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4.1.2

Fiir das Jahr 2005 ergibt sich der Umfang der Umsatzbeteiligung aus BWM
rpd (FA4, Bl 13 ff.). Die Summe der dort enthaitenen Zahlungen betragt
451.683,01 €. Dabei sind lediglich Zahlungen bis August 2005 eriasst.
Bewsismittel rps wird unter Ziffer 4.1.2 naher beschrieben.

Ee ist arkennbar, dags die Umsatzbeteiligungen standig an Umiang zuge-
nemmen haben, nicht nur bezogen auf die Hohe der Zahlungen sondern
auch die Zahl der betelligten Arzte

Beweismittel rp5
Eei Bewsismittel rp5 handelt =< sich um die Anlage (Excel-Datei) zu einer E-

Mall vorn 31.08.2005 von an Rechtsabial-
lung der ratiopharm GmbH (EA4. Bl. 13.11.).

Diese E-Mail wurde am 086.10.2005 von an

und cc. an ung weitar gelanal

Die Tabelle selbst ist nach Regionalieitern geordnet. Innerhalb der einzeinen
Regionen sind zu sinzslnen Aultendienstmitarbeitern Zahlungen an Arzie aufoe-
fiihrt. Als Datum Ist das Datum des Scheckversands singstragen.

Dia Tabelle tragt dis Hauptilberschriften V. O.M-ratiopharm ALT" und MO M-
ratiopharm NEU".

Laut Dateiinfo wurde die Tabelle am 02.05.2005 erstellt. Daher ist cavon auszu-
gehen, dass es sich um Zahlungen des Jahres 2005 handeit.

Die Zeitpunkte der Zahlungen von ,W.0.M-ratiopharm NEU" liegen nicht vor Mai
2005, was mit den weiter unten beschriebenen Hintargrinden (Ziffer (2]) karres-
pondierd.

Dass s sich bei diesen Zahlungen aus rp3 tatsachlich um die Bezahlung von
Umsatzbetailigungen handelt, argibtt sich neben der Tatsache, dass Zahlungen
an Arzta im Zusammenhang mit dem Begriff VOM aufgelistet sind, sus folgen-
den Grunden:

(1) Bei den in rp3 unter der Bezeichnung N.O M-ratiopharm ALT" aufgeflhrign
Arzten handalt es sich zu sinem groften Teil um Arzte die auch in 1E/33 ent-
halten sind.

Es sind auch Arzte enthalien, die in 1E/33 nicht enthalten sind, Dies ist je-
doch kein Widerspruch, da die in 1E/33 enthaltenan Daten lediglich bis zum
61 00,2004 reichen und auch nach diesem Zeitpunkt Versinbarungen getrof-
fen worden sein konnen.

(2) Die in rp5 banutzten Bezeichnungen .V.O.M-raticpharm ALT und V.OM-
ratiopharm NEU" spiegeln sich auch in anderen Bewsismitteln wider, aus
denen sich eraibt, dass es sich dabei um Umsatzbeteiligungen handeit:

* |n einer Regionalleiter-Tagung am 08.04.2005 in Stuttgart sagte der da-
malige Regionals Verkaufsleiter :

L1 Emia. YO
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Pra Gruppe kannen 30 welters, neue YOM bis Ende Juni 2005 {entgaltiich)
varainbarl wardan.

Auch mehr sl nach Abspracne mit RVL maglhch!

1 % auf Basisumsatz ratiopharm, 5 % auf MU"

(...)" (FAS. BI. 182)

~ In der Folgezelt spiegelt sich diese Aussage von in mehra-
ren Gruppentagungen des (Arztpraxen-) Aufiendienstes (FAG. Bl 251 —
288).

* In einer E-Mail am 12.04.2005 schreibt als . Leitung Ver-

kaufsinnendianst” an den Aullendienst:

JJhra Ragionaligitungen haben Sie informiert, dass und wie Sie in Zukuntt
yargidrkt baim Arzt V.O.M.-ratiopharm einselzen werden,

Kalien Sie diese Auswertungen @n und vermearken, 00 e5 e
V.O.M. ist_ die schon lngere Zeit erfasst wird, oder ob es sich um sine neue
frandei

Es langt, wenn Sie entweder alt" oder neu” aul der Auswertung angabern.
Bitte beachtan, damit s keine Probleme bei der Erassung gibt”

(FAG. BI. 289).

v 7u diesem Thema notierts sich die Aultendisnstmitarbeitenn
am 27.068.05:

SOMT
<d, Ll.; hiar wird die Berechnung 1%, 5% beschneben>
NOM ney® mull draufsienen

= Honarararforderung fur 1% vom Vi, (777) bzw. 5% bet Steig
ratio-Verordnuncan-Seite ausdrucken und dranbeltan®

(EAS. Bl. 233)

+ Eine sshr ausfihriche Berechnungsanleitung versandte die Regionaliel-
terin mit E-Mail vom 15.07.2005 mit dem Betreff ,Abrech-

nung V.O.M."

_Anbai nochmals zur eigenan Uberprifung und flr Ihre Untedagen ger Ab-
rechnungsmodus zu V.O.M.7
<d. U hiererfolgt dis ausihriiche Beschreibung der Berechnung=

ezt miBte es kigr sein. Sai waiteren Fragen bilte ich um schnelie Ruck-
meldumg, Gutes Gelingen beim Forcieren der ratiopharm-Umsatzs!!!®

(FAB. Bl. 285)
+ Die Regionalleiterin teilte mit @iner E-hail vomn
30.04.2005 threr Nachioigenn “mit;

_Die Mitarbaiter reichen fur ,echta® Fortblidungsveranstaltungen sinan Forts

bildungsantrag per Mall ein, RL genehmigt durch abzeichenan und senaet an
und CC wiader an den Mitarbeiter _ {Beispial E-mail

saparal)
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41.3

Honceraranfordarungen far Arze {, Aufwandentschidigungen®) werden vam
Mitarbeiterin ausgefillt mir Privetandresse des Arzies an den RI gaschecki,
ghstempaln und Unterschrft des B, ¢ann nach Uim zur Vearrechnung.

VOM. aite VOM mit Nachweis der Verordnungen, Summe als Honosaranfor-
derung , Mitarbelter schickt RL zu, abstempein und abzeichnen, an
SCnICKEn

YOM. neue VOM gleches Handiing, aber-als [Neus VOM® gekennzechngt
an schickan.”

(FAB. Bl. 286)

(3) Unter Ziffier 4.1.4 sind Zahlungen an einzelne Arzte exemplarisch analysiert.
Hieraus ergibt sich, dass es sich bei den in rpd aufgelisteten Zahlungen um
Umsatzbeteiligungen handelt.

Beweismittel rp3

Bei Baweismittel rp2 handelt s sich um sine CD mit zwei Dateien, die mit
Schreiben der ratiopharm GmbH vom 13.03.2007 auf Anforderung der Staats-
anwaltschaft Ulm Gbersandt worden sind (E7.1. BL. 89. 104 ff.),

Dem Schreiben zufolge existieren bei der ratiopharm GmbH keine Listen, die
ausschiieflich Zahlungen aus Umsatzbeteiligungen enthaltan bzw. Listen mit
der Aufstellung dieser Umsatzverainbarungen,

Dem Schreiben zufolge wurde im Zugs der ratiopharminternen Recherchen je-
doch eine Datei ,VOM-Datei* aufgefunden, die dem Schraiben zufoige ,eine
Avifstallung von Arzten mit umsatzbszogenen Vergitungen zu enthalten
scheint.”

Diesa CD enthalt ginen Crdner mit der Bezaichnung VOM®, der wisderum zwei
Excel-Datelen mit den Bezeichnungen Vereinbarung 2004° und Verainbarung
2005" enthalt (E7.1. Bl, 139 ff., FA4. BI. 274 fi.).

Die Exceltabelien enthalten Arzte mit zugeordneten Geldbetragen und zustandi-
gem Aulendienstmitarbeiter. Bei der Taballe ,Vereinbarung 20035" ist zusatzlich
ein Datum genannt, teilweise mit der Jahreszahl 2004,

lch gehe davon aus, dass auch weitere, nicht ausdricklich mit der Jahreszan|
2004 versehene Daten dem Jahr 2004 zuzurechnen sind. Es handelt sich um
Zahiungen, die insbesondere die Monate November und Dezember betreffen.
Dies hat sich durch stichprobenweise Vergleiche mit den Buchungslisien der ra-
tiopharm (GmbH (,Finanzamtsliste" (E1, BL. 339), rp4 (E7.2. Bl. 9)) bestatigt,
zumal ich davon ausgehe, dass die Zahlung von Umsatzbeteiligungen nach
dem Siern-Bericht vam 10.11.2007 singestelt worden sind (siehe Ziffer 8).
Diese Zahlungen habe ich auch in eine Gesamtliste mit Zahiungen an Arzte &in-
getragen. Hierbet habe ich aus systematischen Grinden alle Zahlungen aus der
Datal  Versinbarung 2005", sowait sie nicht mit dem Jahr 2004 versehen waren,
mit dem Datum 2005 ergénzt (EAS. BL. 1 ff.),

Eine fast [dentischa Liste fUr das Jahr 2004 wurde auf dem Notebook von
festgestalit (FA4, Bl 286 f1.).

Sowohl rp3 als auch die bei aufgefundene Datel nennen in der
Datefinfo unter Zuletzt gespeicher von®
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4.1.4

Dass es sich bei diesan Zahlungen aus rp3 tatsachlich um die Bezahlung von

Umsatzbetsiligungen handelt, ergibt sich neben der Tatsache, dass Zahlungen
an Arzie im Zusammenhang mit dem Segriff VOM aufgelistet sind, aus folgen-
den Grinden:

(1) Bel den in rp3 aufgefihrien Arzten handsit es sich weitgehend um Arzte, die
auch in 1E/323 und rp5 enthalien sind (siehe Ziffer 4.1.1, 4.1.2}.

(2) Far das Jahr 2005 stimmen die Zahlen aus rpd und rpS weltgehend ubarein
(am besten ersichtlich in EAS. Bl. 1 11.).
Fur das Jahr 2004 kénnen nur wenige Ubersinstimmungen festgestellt wer-
den. Dies liegt daran, dass fir das Jahr 2004 keine ganzjahngen Vergleichs-
zahlen vorilegen. Aullerdem dirfie es bei den Zahlen in der Tabelle Verain-
barung 2004° um aufsummierte Zahlungen handeln.

Beispiele fiir Umsatzbeteiligungen

im Folgenden werden einzelne Beaispisle fur Umsatzbeteiiigungen von Arzten
dargestelit

(1) Dr.
lfd. Nr. | Datum Zahlung | Umsatz | Umsatzzaitraum Prozentualer Anteil |
1 | 26.07.2004 [3.785.00 |63.260.82 | 1. Cuartal 2004 | 5.889812% |
2 |07.12.2004 | 332000 |58.314,80 | 3 Ouartal 2004 | 5.00203%
Laut E-Mails vom 14,05.2001 ven an und
E-Mail von an inren Regionzlletear vom
26.11.2003 (E1. Bl. 18, FAS. Bl. 60, 62) sowie Vereinbarungslisie 1E/33
(FA4. Bl. 102) erhalt Dr. 6% Umsatzbetsiligung. Laut Mail vom

14.05.2001 geht es um eine Beteiligung von & % auf den Apothekenver-
kaufsprais (AVP). Die Mail vom 26.11.2003 besagt .6 % vom Brutto (Super
Sonderregelung)’,

Laut Vereinbarungslista in 1E/33 berechnen sich die 6 % aus dem Hersteller-
abaabepreis (HAP),

Die Umsatzliste welst jedoch den Apothekenverkaufsprels aus.

Die Berechnung gem. fd. Nr. 1 legt Zahlen aus 1E/33 zugrunde (FAS, Bl
64),

Die entsprechende Rechnung konnte auch in BWM 1A/4 mit dem Varmerk
NOM® fastgestsit werden (FAS. Bl 85).

Der Umsatz ergibt sich aus einer typischen VOM-Auswertung (FAS, Bl 68).

Die Zahlung ist laut Buchungsbelegen der raticpharm GmbH auch tatsachlich
erfolgt (EAS. Bl. 67 ff.).

Entsprachendes lasst sich fir Ifd. Nr. 2 nachvallziehan (EAS, Bl 73 f.). Quel-
le flir diese Zahlung war Beweismittel 14/4 ebenfalls mit einem ,VOM'-
Varmerk auf der Rechnung.
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{2) Dr,
‘Wg Nr. | Dawum | Zahlung |Umsatz | Umsatzzeitraum | Prozentualer Antsil
{1 |417.02.2003 [ 35000 [13.67228 |4 Quaral 2002 | 2.55982%
|2 |06.11,.2003 | 400.00  [15.897.01 | 3. Quartal 2003 | 2,54826%
Die Berechnung gem. Ifd. Nr. 1 legt Zahlen aus 1E/33 zugrunde (EAS. Bl.
81).
Laut Vereinbarungsliste in 1E/33 erhalt Dr. 2.5 9% aus dem Apothe-

kenverkaufspress (EA4. BL 103).

In diesem Fall ist inshesondera hervorzuheben, dass hier keine von DOCex-
pert arstelite VOM-Auswertung zur Feststellung des Umsatzes voriiegt.
Far Dr. liegen in BWM 1.1/1-7 keine VOM-Ausweriungean vor.

Der Umsatz wird hier anhand des Ausdrucks aus der Praxissoftware von Dr,
fastgesteilt (EAS. Bl 83 ff.).

Die Zahlung ist laut Buchungsbalegen der ratiopharm GmbH auch tatsachlich
eriolgt (FAS, BI. 87 fi.).

Entsprechendes 18sst sich fiir iid. Nr. 2 nachvollziehen (EAS. Bl. B1. 83 ).

(3) Dr.

| ifd: Nr. | Datum (Zahlung | Umsatz | Umsatzzeitraum | Prozentualer Anteil |
13 | 10062003 |420.00 11642577 |1. Quartal 2003 | 2.55808% !

Dis Berachnung gem. Hd. Nr. 1 legt Zahlen aus 1E/33 zugrunde (FAS. Bl
108).

Laut Verginbarungsliste in 1E/33 erhalt Dr. 2.5 % aus dem Apothe-
kenverkaufspreis (FA4. Bl 103).

Der Umsatz ergibt sich aus einer typischen VOM-Auswertung (FAS, Bl. 108).

Die VOM-Auswertung zeigt oben links die Arzt-Nummer
Diese Nummer ist fir keinen Arzt vergeben. Dr. hat dig Arzt-Nummer
[FA4, Bl. 104 1)

Aus welchem Grund hier sine abwaichende Arzt-Nummer verwandet wird, Ist
nicht bekannt.
Dass diese Art der Verschilisselung stattgefunden hat, schreibt auch Dr.

in sainem Schreiben vorn 13.03.2007 an die Staatsanwaltschait
Uim (E7.1. Bl 104 f.). Gleiches auflert auch . in siner E-Mail
vom 05.12.2005 {,Deswelteren sind die Arzte die eine nicht firmeninterne
Nurmmer zur Auswertung wiinschen nicht aufgefihrt, da von uns als Zentrale
nicht Jidentifizierbar”.” — FAS, Bl 57)

Die Zahiung ist laut Buchungsbelegen der ratiopharm GmbH auch tatsachlich
erioigt (FAS. BI. 108 ff.).
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(4) Dr.

Ifd. Nr. | Datum [ Zahlung | Umsatz | Umsatzzeitraum | Prozentualer Anteil
i |25.04.2003 | 126000 [50.387.21 1. Quartal 2003 | 2.50083% |

Die Zahlung ergibt sich auch hier aus 1E/33.

Der Umsatz kann einer VOM-Auswertung entnommen werden, wabs auch
hier nicht die echte Arzt-Nummer verwendet wird.

Die Zahlung ist auch tatsachilich erfolgt.

Die Beteiligung entspricht der Versinbarungsiisie in 1 E/33, wobsei auch hier
der Herstellerabgabeprais als Grundiage genannt ist.

(FAS, Bl. 115 fi., FA4. Bl 102)

{5) Dr.
| tfd. Nr. | Datum Zahiung | Umsatz | Umsatzzeilraum | Prozentualer Anteil !
1 [30.12.2002 [728.52 |18.213.25 | 3. Quarial 2002 | 3.99885% -

Die Zahlung ergibt sich auch hier aus 1E/33.

Dier Umsats kann einer VOM-Auswertung entnommen werden, wobel auch
hier nicht die achie Arzt-Nummer verwendet wird.

Die Zahiung ist auch {atséchlich erfoigt (EAS, BL 125 fi.).

Die Hahe der Betelligung ist in der Vereinbarungsliste in 1E/33 nicht aus-
driicklich erwihnt. Hier wird auf eine Anlage verwiesen (EA4, Bl. 105).

Die Batefligungsverginbarung ergibt sich aus einer Aufsteliung, die beim Re-

gionalleiter aufgefunden wurde (FAS, Bl. 125):
L. a. zu Dr.. . wird ausgefunr
Mergnbaning HAPR
b VIO-Anted ranio hez 5 9% 4]
Bie 7 3 2 %
his 9 % d
bis 11 %% & %
ab 19 % 8 %"

Dar Umsatzanteil von ratiopharm am Gesamtumsatz betragt im voriiegendean
Fall 31,67 %, d. h. der Umsatzanteil betragt 8 % auf den Herstellerabgabe-
preis.

Dieser wird berechnet, indem auf den in der VOM-Auswertung ausgewiese-
nen halbierten Umsatz der entsprechende Prozenisatz, hier 8 %, angewenadat
wird, Diese Berechnung wurde hier handschriftlich (moglicherweise durch die
Aultendienstmitarbeitenn y auf der VOM-Auswertung durchgefunn

(FAS. Bl 128).
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(6) Dr.

l{d. Nr. | Datum [Zahlung | Umsatz | Umsatzzeitraum | Prozentualer Antell
| ' B.956.84 |2 Quartal 2000

i 10.785.82 | 3. Quartal 2000 |

| 10.269.23 |4 Quartal 2000

| I = 518.00 | 1. Quaral 2001
I 14.987.21 | 2 Quartal 2001

i 14 640 51 | 3, Quartal 2001

| 15.818,88 | 4. Quarial 2007

1 14.03.2002 |1.527.00 |61.074,50 | 2001 2.50023%

18033081 Quarial 2002

| 1438802 | 2. Quartai 2002

! 15.317.41 | 3. Quartal 2002

| I 16.597,03 | 4. Guartal 2002

2 |op042003 |1560.00 |62.335.52 | 2002 2,50250%

I +7.618,12 | 1. Cuaral 2003

| ! o0 088 00 | 2, Quartal 2003

18.713,10 [ 3. Quartal 2003

' 20.568,75 | 4. Quartal 2003

3 23.01.02004 | 1.930.00 |77.267,97 2003 2 A5TBD%

1488077 | 1. Suarial 2004

: 17.932 .68 | 2. Quartal 2004

| 17.413.62 | 3. Quartal 2004
| | P2 218,53 | 4. Duartal 2004

|14 022005 |180000 [72.543,60 | 2004 2 AB127%

s

f ! 7.180.82 | 1. Quartal 2085

20.782.97 | 2. Quartal 2005

| 2% 417.08 | 3. Quartal 2005

Die Zahlungan gem. fd. Nr. 1 -3 ergeben sich auch hier aus 1 Ef23.
Die Zahlung gem, Ifd. Nr. 4 ergibt sich aus rp3 und rpS.

Der Umsatz kann siner VOM-Ausweriung antnommen werden.

Dile Zahiung ist auch tatsachlich erfolgt (EAS. BI. 134 ff.).

In dar Vereinbarungsliste in 1E/33 ist keine Verainbarung mit Dr. ent-
halten (FA4. Bl 102 ff.).

Aus der Tabells amibt sich dennoch sine konstante Zahlung in Hohe von ge-
rundet 2 5 % suf den in der VOM-Ausweriung enthaltenen Verschreibungs-
umsatz.

Die Auswertung der Zahlungen an Dr, zeigt, dass

> &= neben den in der Versinbarungsliste auigefUhrien Umsatzbetsiligun-
gen weiters Vereinbarungen gegeben hat,

L

as bei den in 1E/33 aufgelisteten Zanlungen tatsachlich um Zahlungen
aus |Umsaizbetsiligungen handell.
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~ &5 sich bal dan In BWM rp3 und BWM rp5 enthaltenen Zahlen tatsachlich
um Umsatzbetsiligungen handell.

+ FEinzsine Aubendienstmitarbeiter haben Probleme, die Mehrwearistausar in
den Honorarrachnungan richtig zu berschnen. Hierdurch kommt &5 2u
Unterschisden zwischen den tatsachlichen Zahlungen und dam Betrag,
der z. B, in 1E/32 ausgewiesen ist, Im vorliegenden Fall werden in der
Honorarrechnung 1.527 € ausgewiesen und auch ausbezahit, In 1E/33
werden am14 032002 dagegen 1.771,32 £ ausgewiesen, d. h. auf den
tatsachiichen Rachnungsbetrag wurden hier 18 % Mahrwerisieuer auige-
schlagan (EAS, Bl. 138, 146).

{7)
[Datum | Umsatzzeitraum  Umsatz | Prozent ' Betrag
| I3 Guartal 2004 ' 4.413.41 | 1% (44 13
' 1. Quartal 2005 | 5 340,36 ‘1% 53.40
[Mehrumsatz | 92695 5% | 46.35
05.06.2005 | |Summe: [1432.88
Im vorliegenden Fall handelt es sich um ene Umsatzbetsiligung die in BWM
m5 als V. .0.M-ratiopharm NEU" ausgewiesen ist (siehe Ziffer 4.1.2).
Der Umsatz ist siner VOM-Ausweartung entnommen.
Diie Zahlung ist auch tatsachlich erfolgt (es liegl hier zwar (noch) kein Bu-
chungsosleg der ratiopharm GmbH vor, allerdings geht die Bezahlung aus
der Buchungsliste BWM rpd henvor).
(FAS, BL 185 f.).
(B)
Datum ' Umsatzzeitraum | Umsatz |Prozent ' Betrag
- |2 Quartal 2008 | 7.609.38 1% 76.08
' | & Quaral 2004 ' 9.263.88 L 1% 92,84
| Mehrumsatz: | 1.684,48 5% | B4.22
1, Quenal 2005 | 818162 1% 181,82
2. Quartal 2005 8.312.51 1% B313
Mehrumsatz: 130,89 5% .54
| 28.08.2005 I Summe: | 424,74

Wie im vorhergehenden Fall |

 handeit es sich auch higr um i-

ne Umsatzbeteiligung dis in BWM rps als ,V.C.M-ratiopharm NEU" ausge-
wiesen st (siehe Ziffer £.1.2).

Der Umsatz ist einer VOM-Auswertung entnommen.

Die Zahlung ist auch tatsachlich arfolgt {25 liegt hier zwar (noch) kain Bu-
chungsbeleg der ratiopharm GmbH vor, allerdings geht die Bezahlung aus
der Buchungshste BWM rpd hervor}.

(EAS. Bl 202 fT.).
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£4.1.5

4,1.51

Historische Entwicklung der Umsatzbeteiligungen

Ursprunge

Laut Sternbericht vam 10.11.2005 sollen dem Stern vorliegenden firmeninteman
Dokumenten zufolgs, Umsatzbeteiligungen g2t 1997 gelble Praxs bel Ratk-

opharm sain” (E1, Bl. 38).
schred in ginam E-Mail vom 11.11.2005

...} 1997 (gort scheint das Systam einganichis! worden zu sainy”

(FA7. Bl 11)

Dier Liste .V, 0.M.-Vereinbarungen” aus BWM 1E/33 st zu aninehmen, dass es
schon seit 1996 Versinbarungen gegeben hat!

| Gruppe - Arat " Beginn Hane MA =
' | |, Chpartad 97 | 2.5% MUIAVE
UL Cuartai 97 ' 2.5% MU/AVE |

I | I Quartal 87 | 2.5% AVP :
Sk Quart. 86 | Akt Prip. 20%

| HEL-Ome 10%

| Restvtlumen 1%

i | MU 2%

1 i Quart, 87 | Akt Frip. 20%

|

|

| Resmalutnen 1%
| MU 5%
Ul Suarl 97 | 2.5% AVP

Es folgen 5 Vereinbarungen im Jahr 1888, 11 im Jahr 1528, jeweils 18 im Jahr
2000 und 2001, 12.im Jahr 2002 und 37 im Jahr 2003,

Eat ainigen Arzten ist der Beginn micht vermerkl.

(FA4. 51, 102 fi.)

Bis Ende der 80er Jahre soll es nach Angaben der Zeugin Zu Um-
satzbetefligungen keine klaren Regelungen gegeben haben. Es habei d. R. je-
doch 2.5 % bzw. 6 % auf den Apothekenverkauispreis bzw, Herstellerabgabe-
pra's gegeban. Teilweise habe der Arzt slatt Geld Sachieistungen arhalten.
Hiarbei seien auch Soni mahrarer Quartale addiert worden. Mallgeblicn sal der
Mehumsatz gewesen (E9.4, Bl &1, T1).

Anfanglich sollen Arzte fir die Tailnahme am VOM keine Zahlungen erhaltan
haben. Erst ab ca. 1087 salen einzeine Zahlungen erfolgt, damit Arzle Thre Ver-
schreibungen ofienlegen. Dies habs man zunachst mil einigen guten Aullen-
dienstmitarbeitern getestet.

Diies sel dann jedoch ausgewaitet worden und jedem Arzi, der am VOM tsilge-
nommen habe, sei angeboten worden, dass sr eine Bonuszahlung auf den
Mehumsatz erbalten kinne, wenn ar lédngere Zalt VOM mache (E2.1, Bl. 72,
73)

Nach Aussage der Zaugin ash a5 umsatzbezogene Zahlungen
an Arrte bereits zu sinem Zedpunki als noch Leiterin des Au-
Rendienstes war. Wahrend der Zeit der Geschafisihhrung von .

das sai bis zum 02.10.1987 gewesan, habe es jedoch noch keine deramigen
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Zahlungen gegeben, was auch der Zauge Eus0e-
schiossen hat. In der Anfangsphase von VOM sei dieses noch nicht honorien
worden (E9.1, Bl A77, 188 {. 261).

Einem Aktenvermerk von vorm 11.11.2005 dber sine Besprs-
chung mit  _ und | zufolge soll es umsatzbezogene
Zahlungen seit 1297 gegeben habean. solle dies belegen. Ein Be-

leg wurde jedoch nicht beigebracht (E11.1, Bl 34, 181, E11.2. Bl §).

Der ehemalige Gaschaitsfihrar der ratiopharm GmbH,

sagte. dass zu seiner Zet als Geschaftsflhrer VOM durchgefiinrt worden séi, d
h. die Verschreibungsdaten selen dahingehend Gberprift worden, ob teurs Ori-
ginalprodukie gegen glnstige ratiopham-Produkts ausgetauscht werdan kan-
nan. Ubar Umsatzbeteiligungen konnis <gine Angaben macher
(E8.1, Bl. 258 £.}.

Nach seiner Beurigilung ware es zwar ungewdhnlich, aber auch nicht ausge-
schlossen gewesan, dass Umsatzbeteiligungen gezahit wurden, ohne dass er
davon gewusst hitte (E8.1. Bl. 261),

Auch der ehemalige GeschafisiGhrer sagte, dass zu seiner Zai
als Geschaftsfihrer das Verordnungsveralten einzalner Arzie analysiet wor-
den sei. Dies sei als reine Serviceleistung und auf freiwilliger Basis der Arzie
angebolan worden. Geldzahiungen oder varpflichtungen seien damit nicht var-
bunden gewesen (E9.1. BL. 281},

Der ehemaligs Regionaleter vermulet, dass das Syster
anfangs inoffizisll eingerichiet wurde. Er habe davon zufallig im Gesprach im
Kollegenkreis arfahran (FA12. B, 60 ).

Der Aulendisnstimitarbeiar sab an, dass Umsatzbeteih
gungen von der Geschafisfiibrung als Moglichkelt vorgegeben gewesan seian
Die Umsatzung sei jedem einzelnen Mitarbaiter dberlassen gawesen. Diese
Praxis habe o5 berelts 1998 gegeben, als er bei ratiopharm eingesteilt wordan

sei (FA12. 8. 15)

Dar Aultendienstmilarbeiter sagte am 18.12.2006 aus, dass ca, 10
Jahre zuvor seitens des Unternehmens die Anweisung bestanden habe. Arzte
mit 5 % des Umsatzas zu beteiligen. Anfang 2008 habe dann jeder Mitarbeiter
die Maglichkeit erhalten, zwei Arzte am Raliopharm-Umsatz mit 1 — 5 % auf de

Mehrumsatz zu betsiligen. Diese Vorgabe stammt von (EA12Z. Bl
20, 22).
in den Unterlagen der Auliendignstmitarbeiterin wurden Auf-

schriabe liber Umsatzbeteligungen aufgefunden. Der zeitlich friheste Einirag
betriift das vierte Quartal 1987 und stammt vom 20.03.98 (FAT. Bl 68).

Laut Auflistung der Verordnungsverainbarungan des Regionaileiters
starmmen die frihesten Vareinbarungen in seiner Gruppe aus dem Jahr

1998 (EAS. Bl. 123).
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4.4.5.2

in einem Protokoll einer Gruppentagung arn 08.02.98 in der Gruppe
heilit es u. a.

Jeds Limstalung auf Mataprolal ratio bekammit er mit 50-, DM hongriert. Und wenn
ich aas nachsts Mgl kemma und & hat 5 Striche auf meiner Visfienkarte und hat 3
Umststiungen vorgenomman, bekommt e einen Scheck uber 250-, DM,
Wann as nicht Metogroio ratis 2, dann soll er Sisopeiol ratic mechen, Wenn er 10
Siriche machl, also schte Umstalkingen, dann bekemmi er im ndchsien Jahr noch
ginmal 250-, DM. Das ganze mit Handschisg besagein,
(o)

Scheck mit 250.- DM — waenn nichis mehr hilft - Gald hilft immer”

FAG. Bl 20, 21

Die Regionalleiterin schrisb am 08.02.1998 an ihre Mitarbeiter
und ec. an

_wae Ihr auf der ietzlen Tagung barichiet habt, bistat Azy Beteiligungsn fur Varord-
nungen. Falis Ihr diesbezigiich angesprochen werdet, baw. Ihr erfahr, call Azu in
dieser Richtung atwas anbietsl, fragl knailhart eurs Arzie, was sle wollen und was Ihf
fir sie wn konm

Wenn ain Arzt Geld mochie ruft mich an, wir finden ¢inen Weg

(...

Und das Wichsgste. fragt was it fir den entsprechenden Arzi tun kGnnt. Wie oben
geschrieben, wann es um Geld geht brw. gehen soll, ruft mich an cter maill ung sagl
var aliem dem Arzt. dafl wir epenso etwas lwn kinren, wenn a0 j@lzt Doxazosin rato
varordnet wind, biow. ar aine gesamie Bataiigung erwartel.”

(FA7. Bl 267 f.)

Im Rahmen einer von neleiteten Tagung am 07.02_2000 heill es
im Protokoll zur ANTI-HEXAL-STRATEGIE”

arordner kafen® (FAS, Bl 25)

Urnsatzbateiligungen oder Kaule” sinzelner Verordnungen gehdren also aus-
driicklich zum Instrumentarium, um Umsatz zu geneneren.

Weitere Entwicklung/Vereinheitlichung

Nach Aussage von bekamen und
ab 01.09.2000 die Zustandigkeit fur die Bearbeitung von Umsatzbeteili-
gungen von Arzien. Dies sei schon damals gangige Praxis gewesen (E9.1, Bl

3, 14).

Mach Angaben der Zeugin wurden die Bonusregelungen for Arzte
ab dam Jahr 2000 durch in Absprache mit

standardisiert und einheitiich auf 5 % des Herstellerabgabepreises festgeleqt
(E9.1, Bl §1, 74).

(Anmerkung: geht immar nur von Zahlungen auf den Mehrumsatz
aus. Einzeine Versinparungen, die mit dem Mshrumsalz zusammen hangan,
lassen sich laut BWHM 1/33 — FA4, Bl 102 ff. tatséchiich nachvollzisghen).

sprach davon, dass Honorarrechnungen vorgelegt worden
sind. denen eine Statistik beigefict war. Hierbel haba es sich um Umsatzvergl-
tungen gehandelt, die sich auf 2.5 bzw. 5 % belaufen haben. Wie der prozeniua-
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le Antall mit Apothekenverkaufspreis und Herstellerabgabepreis zusammenge-
hangen habe, habe sie jedoch nicht varstanden. Was sie machen mussie. sai
ihr von gesagt worden, die auch fehlende Rechnungsbetrage ar-
rechnet habe. Die Statistiken, die den Henorarrechnungen beigeflgt waran, sai-
an nur anfanglich aufbewahrt worden (ES.1,B1. 4, 5, 12 1).

Einzelne Rechnungen mit beigefigten ,Statistiken® wurden bei der Durchsu-
chung am 07.11.2006 im Bdro von bei der ratiopharm GmbH
aufgefunden (siehe FA1),

In einer Ragionalleiter-Arbeitstagung am 24.04.2001 unter Anwesa nhail van
und wurde u, a. ausgefahrt

MO

Bet guien Verordnern besishi die Moghchxes nach ainsr durchgefihrien VOM Analy-
s& &ina Vergltung nach HAP von 5 % und nach AVP 2,5 % aus dam Gruppen-
budge! durchzufiifran Nur bei Absprache kann diese Regelung auBerhaib des
Gruppenbudget sein. Vorachiag vom Die Gespriiche Doer VOM Vergii-
tungen sollen nur bei Tandems statifinden.

oy

barichiete dber Umsste lm Aprll llegen wir im Plan und haben bishar
gine ootimale Entwickiung. Heute Erfolg 2u haben Sasier! necht carau! &n Produkt
ricifig zu platzieren. Es beginnt bei Markirechorchen, Pramarkaling, VOM — das isl
die Tukinflige Plazienung der neuen Produkts.”
(FAS, Bl 113 ff.)

in giner E-Mail vom 12.11.2002 schreibl an die Aullendignstrmi-
tarbeiterin

wie bersite hesprochen aerhalten die Arzie auf HAP 5 % und auf &VF 2.5 %
FAB. Bl 120

Das zeigl, dass die Aussage auf der Reoionalleiterbesprechung vom 24.01.2001
umpesetzi worden ist.

Dies deckt sich mit den Aussagen von

_In dan Anfangsjahran, 1885 - Ende der S0er Jahre, gab es keine kiaren Regelun-
gen, wia soich eir Bonus auszusshen hatte. Eine ungeschaedens Ragel san so aus,
dass 5 % vam Anothekenwverkaursorsis (AVP), dies antsprichl stwa 2.5 % vom Her-
stallersbgabenrais (HAP) auf den Mahrumsaiz von der 1, WwOM-Auswertung auf dis
2. VOM-Auswertung In Bezug auf raliopharm-Fraparate
(...
Ab 2000 Cbermnabm die Postban einer Aulendanstlaitung hier m
Hauze ratiopharm. Ab diesem Zeitpunit fat in Apspracne mil

diese Sonusregeiungen standardisient und einheitlich auf 3 % AVF {esige-
jegt”

(ES.1. Bl. 61)

nzw, in der Folgevemehmung

Zunacnst muss ich mich hier noch ginmal korrigiaren. Es missia heilen 5 % HAP,
das entsprichi 2,5 % AVF. .

Wanrand des Jahres 2000 rog sich oie Ubergabe von an

iangere Zafl hin und wahrend deeser Zsi hat in Abspracha mi
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dan Prozentsaiz einheiflich auf § % HAS iestgelagt. Dies haoe ich von

arfahren

Meines Wissens batrafl die Prozentregelung immer noch dia Zahung auf den Mehs-

umsstz.”

(ES.1. B1. 74)
Diese Aussagen machen Uberdies deutiich, dass die Festlegung oer Umsatzbe-
tailigung der Arzte immer in Absprache mit erfolgt st
Zahlungen fir Varsinbarungen wurdan auch in Budgetplanungen aufgenom-
men, In einem Schreiben van , laut Dateiinfo erstelt am
28.01.2001, das bei der ehemaligan Regionallgiterin aufge-

furden wurde, heildt es:

wie ich s=hon auf der Tagung hinwies pehen vom geplanten Forblbudgst () Ver-
ginbarangen (..} 80"

FA7. Bl. 102

in einer Prasentation van vom 31.12.2001 wird das  Forthil-
dungsbudget 2002 fir Mitarbeiter PAD" aufgeschilsseit:

Gesamt; _ € 2.100.000
FamblidungerwSponsaring Arzte € 1156000
Praxizaeminara € 222000
I, Budgst fir kleine Frisante € 222000
W 0.M -ratiophenm £ 300000
Metze und Kooperalionen € 2000007
(FAY. Bl 107}
In einer Prasentation vom 27.01.2003 von wird unter dem Punkt

Ridtivitaten-Arzte und Organisationsn® filr den Unterpunkt Aktivitaisn® — indivi-
dueller Service fir dis Zislgruppen und Verordnungsvereinbarungen” ein Betrag
von 625,00 € ausgewiesen — gemnaint sind wohl 623.000 € (EA7. 8. 340).

Zum Budget schrieb am 21.11.2002 eine E-Mail an

.Das Fobibudget 2002 wird nun zum Ende des Jahres noch durch die yermanrian
Fortildungen und Veranstsliungen dar Mitarbsiter belgstel werden. Aulberdem wel-
dan noct die Varaintarungen der Metze f3llig und V.o.M-Zahlungen

{...)

Aufgrund der zunehmenden Veranstallungen und Kundanbindungsgrogrammen
2003

far Simvastaun (...)

Kosten fur weders Kooperalionan Netze unc

V.0 .M.<aliopnarm und cen

gemeinsamen runden Tschen Arzie/&potneker wird das geplants Budpet fur 2003
handligh

f.:-) _

Noch weitsre Kirzungen werden cann die besienenden und wie bekanni, Kommer-
den Kooparationsn mi Netzverc@nden, die Kunoenbingungsprogramme, vV O.M's gé-
fahrden.*

{EAT. BI, 108)
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Dies z=igt auch dle enge Abstimmung zwischen ) ung
bzgl, Kosten fur verordnungsbezogene Zahlungen an Arzte

Mach Aussage von wurde die Sache mil den Umsatzbe-
teiligungen (...) in der Anfangsphase nie brailgeireten.” Sie habe erst Dynamik
bekommen, als Hexal 2002 gegeniber ratiopharm aufgeholt und ratiopharm
schiiellich Oberholt habe. ,In diesen Zeiten” habe . bei Regionallel-
tertagungen den Abschiuss von Umsatzbeteiligungen propagiert mit den Wortsn
Treffen Sie Vereinbarungen™(FA12, Bl. 82),

Diese Aussage steht in Ubereinstimmung mit der unter Ziffer 4.1.5.1 beschrie-
benen zahlanmalkigen Steigerung von Umsatzbeteiligungen, der o. a, Anti-
Hexal-Sirategie und der angesprochenen Standardisierung der Umsatzbetail-
gungen.

Entwicklung im Jahr 2005

in den Unteragen von wurde aine Liste der Vereinbarungen
mit Arzten entsprechend der Liste aus BWM 1E/33 aufgefunden. Die Ausdrucke
stammen vom 28.07 2004,

Dieser Liste war eine Prasantation zum Thema V.O.M." beigeflgt. Hierin heiflt
es

N0

Bishar

1541 VO M's (2003)

130 V.0.M's honorier] von 2,5 % bis 10 %
Gesamihonorierung in Hhe von ea. 315.000- £
mangeinds Dokumeniabion der Verainbarung

Vorschidae Anderungen:
transparents Dokuwmentation
Kriterizn Honorerung V.0.M
Héhenfesilegung 1,5%

Honoraranforderungen

fur giexche Laistungen unterschiedliiche

Honarierung =+ Sieusrpriiung (Kormuption
k:ummae Betrage < weisen guf indiv, Ansprache hin®

(FAS. Bl. 165 ff.. 172)

Hieraus wird deutiich, dass man im Zusammenhang mit der Zahlung von Um-
satrbeteiligungen an Anderungen gedacht hat

Aufterdem denkt der Verfasser der Prisentation bel der Umsatzbateiligung von
Arzten auch an Korruption.

in elner Tagung unter Anwesanheit von u. a. . .
und der Regionalieiter am 08.04.2005 in Stuttgart fUhrte der Re-
gionale Verkauisienar Nora, AUS;

Thema: VOM
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Pro Gruope kianen 30 weitere, neue VOM bis Ende Jur 2005 (entgeitiich) veremn-
ban werdean.

Auch mens (&t rech Absprache mit RVL mbghch!

1% guf Basisumsatz ratiopharm, 5 % auf MU

(iber die gesamie Produkinaietie '

pegrangt auf 1 Jahr

Aufgabe der RL'S.
Diece Thematk auf der ndchsien Tagung mil den MA basgrashen

Mitarseiter als BL anleilen und gemainsam auf den Tandems digse Themalik besr-
haiten. Abar wirkicn nur die MA, die cemit arbelten wollen und kénnan.”

(FAB. Bl 182 1.)
Es foigt eine Darstellung der Berechnung und die Bamearkung

Abrachnung Uber Honoraranforderang”

Im Machgang zu dieser Tagung vom 08.04.2005 wurde am 12.04.2005 eine
Srasentation versandt, Dateiname Ausbau von MU, Verfagser [aut Dataiinfo
war . Hiefin wird u, a. ausgsfuhrt:

.7u den Umsieliungspraparaten Verordnungszusags oas Arzies einhoian avil, Bud-
gat cder Sonstiges ensatzien.”

-

=)

< 30 neue VOM Kunden pro Begion bis Ende Juni 20035
< Zieigruppe: Haxal- und Sandoz Apotheken
< 1% auf Besis, 5§ % auf Mehrumsatz
= Gasamte Produkipalets

- Begenzi auf ein Jahr

(FAG. Bl 210, 213)

Ahnlich ist dies in einer Présantation vom 27.04.2005 dargestelit, die im Archiv
im ehemaligen Bereich von aufgefunden wurde:

_MU-Verainbarungen mil umsatzstarken Praxen- zunickdréngen von Hexal unc San-

Ao

- Vorgabe: mind 30 neue VOM Kunden

- Zislgruppe: Hexal / Sandoz - Praven, grofia Praxen mit viel Potential aber wenig
ratiopharm-Verardnungen {Prescriber-Daten hinzuriehen), MediStar und Com-
praraun Kunden

- Anreiz for dan Arzt 1% auf Basis, 3% auf MU | auf AVP)

- Fimgrzieryng aus Maturalrabatian®

(FAS. Bl 248)
Diese Praseniation war auch in einem Ordner mit der Aufschrift

Hetr »

anthalten, der im =hemaligen Burc von aufgefunden wurde. Auf
Seile 1 der Praseniation ist auf sinem Klebezettel vermarkt:
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Lintarlagen
T, 14 408 M+Y Fihrungsnmde”

(FAG. Bl 123 1. 137)

Am gleichen Ort wurde ein Crdner auigefunden, in dem unter dam Thema Akt
vitéten - PAD" der Unterpunkt

VOM - raliopharm: 30 VOM pro Region”
(FAB, Bl 154)

aufgefahrt war, Die Présentation war Bestandteil einer sog. rEC-Besprechung
(ratiopharm Executive Committee),

Wer die Talinehmer an dieser Besprechung waren |2sst sich den Uniaragan
micht direki entnehmen, da esine Telinehmerlist f2hit.

Tailnehmer an diesen Besprechungen waren jedoch regelmallig u. a.

L. a. an diesen Parsonenkrais wurde am 13.06,2005 ein Nachtrag zur Tages-
ordnung der rEC-Besprachung gesandt, so dass von einer Jelinanme diesar
Personen ausgegangen werden kann (EAB. Bl 152. 1551f.).

\n siner weiteran Tagung am 03.06.2005 unter Anweseanheit von u. a.

und und siniger Regionzlisiter wird
=urn Thema VOM lediglich noch ausgefiihn, dass jeder RL seine Anzahl bs-
kannt gibt, und dis ,Apotheken, die von Hexal, Stada ... weggeholl wurden.”
AuBerdem heiflt 25:

_Das Sillhorn der Magiichkeiten mull singesetzt werden, wer das nicht nutzt,

penutzt Vorwande,

Ursatz um jeden Preis!!! Und das hedlt auen um jeden Prais!”

(FaS. BI. 287)
Dias Programm ,1% auf Basisumsatz [ 5% auf Mehrumsatz" wurde auch lat-
séchlich umgasetzt. In einer E-Mail am 18.04 2005 schreibt " ais

Lzitung Verkaufsinnendienst” an den Aullendienst:

Jhre Regmnalieitungen haben Sie informiert, dass und wie Sie in Tukunfi versigrk)
naim Arzt V.0.M -ratbopharm ginssizen werden.

Masien Sie diese Auswanungen an und vermerken, ob es ema ¥V OM
is:, dia senon iEngere Zew erfasst ward, oder ob 84 sicn um eine Neue Randel

Es angt, wenn Sie antweder i oder neu” aul der Ausweriung angesan.
Bite beashten, camit 25 keins Protleme bel der Erassung gibt”

(FAS. BI. 289).

\m Ubrigen wird hierzu insbesonders auf Ausfiihrungen unter Ziffer 4.8 (Hierar-
shische Anordnungen und Genehmigungen im Zusammenhang mit Vereinba-
rungen mil Arzten”) varwesan.

4.1.5.4 Sonstiges

Imn Jahr 2005 erfolgts dariber hinaus sine Absprache mit der zur ratiopharm-
Gruppe gehdrenden CT Arzneimitial GmeH, Berlin. In einer E-Mail des Ge-
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4.2

schéftsfihrars der CT Arzneimittel GmbH, vorn 15.08.2005 an

, CE. geht es um eine gegenseitige Absprache
der jewelligen Konditionen fir Arzte Im Zusammenhang mit Umsatzbeteiligun-
gen, damit sich die beiden Untarmehmen nicht gegenseitig ,unterbisten®, Zum
Therna ,VOM CT/ ratiopnarm” wird u. 2. ausgsfuhrt;

S¥ir haban das VOM Thema zusammean mil dem Veririeh diskutiart und machen fol-

oenden Varschiae.

e Grundsdlziich versichern wir Ihnen, dess er KEINE Slralegie oder dergiaichen
gibt ratiopharm Verordnes (v.a. VOWM o.8hl ) zu grehen [..)

» T wird bel der Annaherung an ArztefApothekan (..} erfragen ob ein Kunde

Jesigalem® g
= i or ratiopharm fesigelegt, dann gehi die CT nichl Gnter die ratiopharm
Kandilionan {...)

- st ef aichl fesioehegt (..} — freies Sphal®

s  Annahme; war kennen de VOM Arzte nicht ex ante und Sie werden uns sicher
mchl die Liste gaben (ware auch nicht richlig)

«  Vorsussalzungen zurUmseizung: wir salllen in etwe dia Kondihonen kennan,
i gie raticokarm nichl 2u  unierbietsn® (5] ave meinar &4 Sicht mchi in mek
nem [nterasse)

= “orschlag, {unsere Saite) sowe (frwe Seite) sind die
Kontaki-Farsanen, die sich mit Problemfallen” bafassen, sich uber Konditionan
wversiandigen elc,

» [ie BL's werden berefls heuta {Tegung) Ober ogs Tnema Vorgehensweise in-
farmien
Bedingung: umgekenn funktioniert das System enelog (1)

(FA11. BI. 24)

laitele die E-Mail an weifter und bedankt sich Jfur's
Coaching”. antwortete bifte — finde ich super”.

Cias pedeutet, dass nicht rur uber die Umsatzbeteiligungen bal der
ratwopharm GmbH Bescheid weil, sondem wie auch und
uber Absprachen mit der CT Arcneimitiel GmbH informier ist.

Gutscheine fir die Verschreibung von Pravastatin rati-
opharm

Aus der Anzeige von in Verbindung mit den van ihm zur Verfigung
gesteliten Unteragen gebt hervor, dass Arzte im Janr 2004 for die Umslellung
von Patienten auf das Medikamen Pravastatin-ratiopharm Guischeine erhielten,
Dabei war die Anzahl abgegebener Gutscheine von der Anzahl der Verordnun-
gan abRangig.
it E-Mail vom 28,05.2004 teilte , Produkimanagement rat-
epharm GmbH, dem Arztpraxenaullendienst, cc. U, a. und

, Elnzalhellen zu dem Arzt-Incentive-Konzept™ mit (Aktionszeit-
raum 01.06.-15.07.2004%

Geaeltar Mittalsinsatz und selekive Vorpehensweise durch Versinbarungen ung da-
ran geknlafie Incentives fOr den Arzt

rravaziatn-ratiopham:; SV0 50,-
10 VO 100.-
153 VD 200,-








































































































































































